
ƙƛƗɯ-ȭɯ'ÐÎÏÓÈÕËɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ,ÌÔ×ÏÐÚȮɯ3-ɯƗƜƕƖƖ 

.ŚÊÌȯɯȹƝƔƕȺɯƗƖƛ-Ɯƕƛƛɯɯɯɯɯɯɯ% 7ȯɯȹƝƔƕȺɯƗƖƛ-ƘƘƘƔ 

.ÜÙɯ%ÈÛÏÌÙɯÈÕËɯ"ÏÐÌÍɯ2ÏÌ×ÏÌÙËȯ 

'ÐÚɯ$ÔÐÕÌÕÊÌȮɯ 

,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ-("'.+ 2ɯÖÍɯ#ÌÛÙÖÐÛ 

 

1ҡҲȭɯ%Үȭɯ2ҥҩҫҪɯ3ҤҫҩҝүȮɯ/ÈÙÐÚÏɯ/ÙÐÌÚÛ 

1ҡҲȭɯ%Үȭɯ-ҥҟҤҫҨҝүɯ5ҥҡҮҫҪȮɯ/ÈÚÛÖÙɯ$ÔÌÙÐÛÜÚ 

,Үȭɯ6ҥҨҨҥҝҩɯ ȭɯ*ҝҨҨҝүȮɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛ 

6ÌÓÊÖÔÌȵ 
6ÌɯÈÙÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÉÖÛÏɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÌËɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÌËȭɯ6ÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯàÖÜɯÛÖɯÈÚÒɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

ÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÈÓÌÕÛÚȭɯ3ÏÈÕÒɯ8ÖÜȵ 

2ұҪҠҝҵɯ#ҥҲҥҪҡɯ2ҡҮҲҥҟҡүɯҞҡңҥҪɯҝҰɯƝȯƔƔÈÔ 

-ұҮүҡҮҵɯɯҝҲҝҥҨҝҞҨҡɯҝҰɯƕƔȯƔƔÈÔ 

&ұҥҠҡҨҥҪҡүɯҢҫҮɯ'ҫҨҵɯ"ҫҩҩұҪҥҫҪ 

3ÏÌɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ"ÏÜÙÊÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÌɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɭÛÏÌɯ+ÖÙËɀÚɯ

2Ü××ÌÙɭÛÖɯ ÉÌɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯɯɯɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯÔÖËÌÙÕɯËÈàɯÐÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÌÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÌÕËÖÔɯÈÙÌɯÕÖÛɯÜÕÐŗÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ.ÙÛÏÖËÖßɯÍÈÐÛÏȭɯ6ÏÐÓÌɯÞÌɯɯÍÌÙÝÌÕÛÓàɯ×ÙÈàɯ

ÍÖÙɯÛÏÐÚɯÜÕÐÛàȮɯÈÚɯÕÖÛÌËɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÙÛÏÖËÖßɯ

"ÏÜÙÊÏȮɯÞÌɯÔÜÚÛɯÖřÌÙɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÈÕËɯ

ÊÏÙÐÚÔÈÛÌËɯ .ÙÛÏÖËÖßɯ "ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯ ÔÈàɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ 'ÖÓàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÖÔÔÜÕÐÖÕȭɯ ÓÓɯÎÜÌÚÛÚɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÌËɯ

ÉÙÌÈËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯËÐÝÐÕÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

2ÜÕËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƕÛÏȮɯƖƔƕƝɯ 

3ҤҡɯƜÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ,ÈŲÏÌÞ 

$×ÐÚÛÓÌɯ1ÌÈËÌÙȯɯɯ*ÈÛÏàɯ9ÈÔÉÌÓÐÚ 

'ÖÔÐÓÐÚÛȯɯ,Ùȭɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ ȭɯ*ÈÓÓÈÚ 

"ÖřÌÌɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȯɯɯ'ÖÚÛÌËɯÉàɯ(ÖÕÐÈÕɯ

5ÐÓÓÈÎÌɯ%ÈÔÐÓÐÌÚ 

ƘƔ-#Èàɯ!ÓÌÚÚÐÕÎȯɯ,ÈÓÊÖÓÔɯ%ÙÐÌËÔÈÕ 
 

5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÙÌɯ

ÕÌÌËÌËɯÐÕɯ ÜÎÜÚÛȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯȫɯɯɯɯɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙȵ 



'ҵҩҪүɯҫҢɯҰҤҡɯ#ҝҵ 

%(123ɯ -3(/'.- 

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÛÖÒÖÚȮɯ2ÈÝÐÖÙȮɯÚÈÝÌɯÜÚȵ 

5ÌÙÚÌɯƕȯɯ&ÙÌÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯÈÕËɯÎÙÌÈÛÓàɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÈÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯ&ÖËȮɯÐÕɯ'ÐÚɯ'ÖÓàɯ,ÖÜÕÛÈÐÕȭ 

5ÌÙÚÌɯƖȯɯ'ÌɯÞÏÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯÐÕɯ'ÐÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÞÏÖɯÐÚɯÎÐÙËÌËɯÞÐÛÏɯ×ÖÞÌÙȭ 

5ÌÙÚÌɯƗȯɯ8ÖÜɯÊÓÖÛÏÌɯ8ÖÜÙÚÌÓÍɯÞÐÛÏɯÛÏÈÕÒÚÎÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÑÌÚÛàȭɯ8ÖÜɯÊÖÝÌÙɯ8ÖÜÙÚÌÓÍɯÞÐÛÏɯÓÐÎÏÛɯÈÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÈÙÔÌÕÛȭ 

&ÓÖÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÖÕȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȰɯÉÖÛÏɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙÌÝÌÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÎÌÚɯÖÍɯÈÎÌÚȭɯ ÔÌÕȭ 

2$".-#ɯ -3(/'.- 

2ÈÝÌɯÜÚȮɯ.ɯ2ÖÕɯÖÍɯ&ÖËȮɯ6ÏÖɯÞÌÙÌɯÛÙÈÕÚŗÎÜÙÌËɯÖÕɯ,ÖÜÕÛɯ3ÈÉÖÙȭ 

6ÌɯÚÐÕÎɯÛÖɯ8ÖÜȯɯ ÓÓÌÓÜÐÈȭ 

5ÌÙÚÌɯƕȯɯ'ÐÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÓàɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚȭ 

5ÌÙÚÌɯƖȯɯ3ÏÌɯ+ÖÙËɯÓÖÝÌÚɯÛÏÌɯÎÈÛÌÚɯÖÍɯ9ÐÖÕɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÞÌÓÓÐÕÎÚɯÖÍɯ)ÈÊÖÉȭ 

5ÌÙÚÌɯƗȯɯ&ÓÖÙÐÖÜÚɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÚÈÐËɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯàÖÜȮɯ.ɯÊÐÛàɯÖÍɯ&ÖËȭ 

&ÓÖÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÖÕȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȰɯÉÖÛÏɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙÌÝÌÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÎÌÚɯÖÍɯÈÎÌÚȭɯ ÔÌÕȭ 

3'(1#ɯ -3(/'.- 

5ÌÙÚÌȯɯɯ.ɯ+ÖÙËȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÚÐÕÎɯÖÍɯ8ÖÜÙɯÔÌÙÊÐÌÚɯÍÖÙÌÝÌÙȭ 

1$2411$"3(.-ɯ /.+83(*(.-ȯɯ&1 5$ɯ,.#$ 

&1$$*ɯ 3$73ȯɯ͋ϔϧЌϞϨϦϔϥɯ ϧѴɯ ͓ϧϔϨϤѴɯ ϦϢϨɯ ϧсϠɯ ϛϲϠϔϧϢϠȮɯ ИϠЌѲϡϔϥɯ ϧѴɯ ͌ШϦϧЫɯ ϧсϠɯ

͑ϔϤϲϗϘϜϦϢϠȮɯϧѦϠɯ͍ϨϤϢϯрϤϬϠɯϧсϠɯϛϤЪϠϢϠɯϟϘϧЌϕϔϞϘϥȮɯϝϔЯɯϧϢжϥɯϦϢжϥɯ͛ϣϢϦϧрϞϢϜϥɯϝϚϤэϧϧϘϜϠɯ

ЏϣЌϧϔϡϔϥѿɯфϧϜɯϵϠЌϦϧϚϥɯ͗ϤϜϦϧЍɯтɯ͉ϘрϥȮɯϣϔϤЌϪϬϠɯϧѴɯϝрϦϟѲɯϧсɯϟЌϖϔɯВϞϘϢϥȭɯ 

&1$$*ɯ/'.-$3("2ȯɯ*ÈÛÌÓÐÚÈÚɯÛÖɯ2ÛÈÝÙÖɯÚÖÜɯÛÖÕɯÛÏÈÕÈÖÕȮɯÐÕÌÖßÈÚɯÛÖɯ+ÐÚÛÐɯÛÖÕɯ/ÈÙÈËÌÐÚÖÕȮɯÛÖÕɯ

,ÐÙÖÍÖÙÖÕɯÛÖÕɯÛÏÙÐÕÖÕɯÔÌÛÌÉÈÓÌÚȮɯÒÈÐɯÛÖÐÚɯÚÖÐÚɯ ×ÖÚÛÖÓÖÐÚɯÒÐÙÐŲÌÐÕɯÌ×ÌÛÌßÈÚɯÖÛÐɯÈÕÌÚÛÐÚɯ"ÏÙÐÚÛÌɯÖɯɯɯ

3ÏÌÖÚȮɯ×ÈÙÌßÖÕɯÛÖɯÒÖÚÔÖɯÛÖɯÔÌÎÈɯÌÓÌÖÚȭ 

$-&+(2'ɯ3$73ȯɯ.ɯ+ÖÙËȮɯ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÉàɯ8ÖÜÙɯ"ÙÖÚÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈÕɯÌÕËɯÛÖɯËÌÈÛÏȮɯÈÕËɯ/ÈÙÈËÐÚÌɯ8ÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÐÌÍȭɯ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÓÈÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,àÙÙÏ-ÉÌÈÙÌÙÚɯÈÕËɯÚÌÕÛɯ

ÍÖÙÛÏɯ8ÖÜɯ ×ÖÚÛÓÌÚȮɯÊÖÔÔÈÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÙÐÚÌÕɯÍÙÖÔɯËÌÈÛÏȮɯ.ɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ

&ÖËȮɯɯÉÌÚÛÖÞÐÕÎɯÎÙÌÈÛɯÔÌÙÊàɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭ 



'ҵҩҪүɯҫҢɯҰҤҡɯ#ҝҵ 

 /.+83(*(.-ɯ%.1ɯ3'$ɯ31 -2%(&41 3(.-ȯɯ&1 5$ɯ,.#$ 

͍ϘϧϘϟϢϤϯўϛϚϥɯЏϠɯϧѴɯцϤϘϜɯ͗ϤϜϦϧЍɯтɯ͉ϘрϥȮɯϗϘЮϡϔϥɯϧϢжϥɯ͍ϔϛϚϧϔжϥɯϦϢϨɯϧЖϠɯϗрϡϔϠɯϦϢϨȮɯϝϔϛџϥɯ

ИϗϨϠϔϠϧϢȭɯ͌ϲϟϫϢϠɯϝϔЯɯЗϟжϠɯϧϢжϥɯϴϟϔϤϧϬϞϢжϥȮɯϧсɯϯѦϥɯϦϢϨɯϧсɯϵйϗϜϢϠȮɯϣϤϘϦϕϘЮϔϜϥɯϧЪϥɯ͉ϘϢϧрϝϢϨȮɯ

ϯϬϧϢϗрϧϔɯϗрϡϔɯϦϢϜȭɯ 

8ÖÜɯÞÌÙÌɯÛÙÈÕÚŗÎÜÙÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕȮɯ.ɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ&ÖËȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÖɯ8ÖÜÙɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯ8ÖÜÙɯÎÓÖÙàɯ

ÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÉÌÈÙȭɯ#ÖɯÈÓÚÖɯÐÕɯÜÚȮɯÚÐÕÕÌÙÚɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÔÈàɯÉÌȮɯÚÏÐÕÌɯ8ÖÜÙɯÌÝÌÙÓÈÚÛÐÕÎɯÓÐÎÏÛȮɯ

ÉàɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÛÖÒÖÚȮɯ.ɯ&ÐÝÌÙɯÖÍɯÓÐÎÏÛȭɯ&ÓÖÙàɯÛÖɯ8ÖÜȭɯ 

*.-3 *(.-ȯɯ&1 5$ɯ,.#$ 

͵ϣЯɯϧϢѕɯцϤϢϨϥɯϟϘϧϘϟϢϤϯўϛϚϥȮɯϝϔЯɯѠϥɯЏϪўϤϢϨϠɯϢаɯ͍ϔϛϚϧϔЮɯϦϢϨɯϧЖϠɯϗрϡϔϠɯϦϢϨȮɯ͗ϤϜϦϧЍɯтɯ͉Ϙсϥɯ

ЏϛϘϲϦϔϠϧϢȮɯвϠϔɯфϧϔϠɯϦϘɯдϗϬϦϜɯϦϧϔϨϤϢэϟϘϠϢϠȮɯϧсɯϟЍϠɯϣϲϛϢϥɯϠϢЕϦϬϦϜϠɯЎϝϢэϦϜϢϠȮɯϧѴɯϗЍɯϝрϦϟѲɯ

ϝϚϤэϡϬϦϜϠȮɯфϧϜɯϦюɯяϣϲϤϪϘϜϥɯϵϞϚϛѦϥȮɯϧϢѕɯ͑ϔϧϤсϥɯϧсɯϵϣϔэϖϔϦϟϔȭɯ 

4×ÖÕɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÞÌÙÌɯ8ÖÜɯÛÙÈÕÚŗÎÜÙÌËȮɯÈÕËɯ8ÖÜÙɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÉÌÏÌÓËɯ8ÖÜÙɯÎÓÖÙàɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌȮɯ.ɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ&ÖËȰɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÚÌÌɯ8ÖÜɯÊÙÜÊÐŗÌËɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÈÛɯ8ÖÜÙɯ

/ÈÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌȮɯÈÕËɯËÌÊÓÈÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÙÜÛÏɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙɅÚɯÙÈËÐÈÕÊÌȭɯ 

 /.+83(*(.-ɯ%.1ɯ3'$ɯ --4-"( 3(.-ȯɯ%.413'ɯ,.#$ 

&1$$*ɯ3$73ȯɯ͓ЕϟϘϤϢϠɯϧЪϥɯϦϬϧϚϤЮϔϥɯЗϟѦϠɯϧсɯϝϘϯϲϞϔϜϢϠȮɯϝϔЯɯϧϢѕɯϵϣɅɯϔбѦϠϢϥɯϟϨϦϧϚϤЮϢϨɯЗɯ

ϯϔϠЌϤϬϦϜϥѿɯтɯ͕асϥɯϧϢѕɯ͉ϘϢѕȮɯ͕асϥɯϧЪϥɯ͑ϔϤϛЌϠϢϨɯϖЮϠϘϧϔϜȮɯϝϔЯɯ̈́ϔϕϤϜЖϞɯϧЖϠɯϪϲϤϜϠɯϘѐϔϖϖϘϞЮϙϘϧϔϜȭɯ

ͅϜсɯϝϔЯɯЗϟϘжϥɯϦюϠɯϔѐϧѴɯϧЫɯ͉ϘϢϧрϝѲɯϕϢЕϦϬϟϘϠѿɯ͗ϔжϤϘɯ͋ϘϪϔϤϜϧϬϟЌϠϚȮɯтɯ͋эϤϜϢϥɯϟϘϧϳɯϦϢѕȭɯ 

&1$$*ɯ/'.-$3("2ȯɯ2ÐÔÌÙÖÕɯÛÐÚɯÚÖÛÐÙÐÈÚɯÐÔÖÕɯÛÖɯÒÌÍÈÓÌÖÕɯÒÌɯÛÜɯÈ×ɯÌÖÕÖÚɯÔÐÚÛÐÙÐÜɯÌɯÍÈÕÌÙÖÚÐÚȮɯÖɯ(ÖÚɯ

ÛÖɯ3ÏÌÖÜȮɯ(ÖÚɯÛÐÚɯ/ÈÙÛÏÌÕÜɯÎÐÕÌÛÌɯÒÌɯ&ÈÝÙÐÐÓɯÛÐÕɯÏÈÙÐÕɯÌÝÈÕÎÌÓÐáÌÛÌȭɯ3ÏÐÖɯÒÌɯÌɯÔÐÚɯÚÐÕɯÈÍÛÖɯÛÐɯ3ÏÌÖÛÖÒÖɯ

ÝÖÐÚÖÔÌÕȮɯ'ÈÐÙÌɯÒÌɯÏÈÙÐÛÖÔÌÕÐɯÖɯ*ÐÙÐÖÚɯÔÌÛÈɯ2Üȭ 

$-&+(2'ɯ3$73ȯɯ3ÖËÈàɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÚÈÓÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÝÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔàÚÛÌÙàɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÛÏÌɯ ÎÌÚȭɯ3ÏÌɯ2ÖÕɯÖÍɯ&ÖËɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯ2ÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ5ÐÙÎÐÕȮɯÈÕËɯ&ÈÉÙÐÌÓɯ×ÙÖÊÓÈÐÔÚɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÎÙÈÊÌȭɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÓÌÛɯÜÚɯÊÙàɯÖÜÛɯÜÕÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÛÖÒÖÚȮɯɁ1ÌÑÖÐÊÌȮɯ.ɯÏÐÎÏÓàɯÍÈÝÖÙÌËɯÖÕÌȰɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÐÚɯ

ÞÐÛÏɯàÖÜȭɂ 



1ҡҝҠҥҪңүɯҫҢɯҰҤҡɯ#ҝҵ 

$/(23+$ɯ1$ #(-& 

2ÈÐÕÛɯ/ÈÜÓɀÚɯ%ÐÙÚÛɯ+ÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÙÐÕÛÏÐÈÕÚɯȹƕȯƕƔ-ƕƛȺ 

 

/ÙÖÒÌÐÔÌÕÖÕȭɯ&ÙÈÝÌɯ,ÖËÌȭɯɯ/ÚÈÓÔɯƖƜȭ 

3ÏÌɯ+ÖÙËɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯ'ÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌȰɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÞÐÓÓɯÉÓÌÚÚɯ'ÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯ×ÌÈÊÌȭ 

5ÌÙÚÌȯɯ!ÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËȮɯ.ɯàÖÜɯÚÖÕÚɯÖÍɯ&ÖËȮɯÉÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÖÙËɯÎÓÖÙàɯÈÕËɯÏÖÕÖÙȭ 

 

!ÙÌÛÏÙÌÕȮɯ(ɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯàÖÜɯÉàɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜɯÈÎÙÌÌɯ

ÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÉÌɯÕÖɯËÐÚÚÌÕÚÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯàÖÜȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÉÌɯÜÕÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÐÕËɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÑÜËÎÔÌÕÛȭɯ%ÖÙɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÔÌɯÉàɯ"ÏÓÖÌɅÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ØÜÈÙÙÌÓÐÕÎɯÈÔÖÕÎɯàÖÜȮɯÔàɯÉÙÌÛÏÙÌÕȭɯ6ÏÈÛɯ(ɯÔÌÈÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯàÖÜɯÚÈàÚȮɯɆ(ɯɯɯɯɯɯ

ÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ/ÈÜÓȮɆɯÖÙɯɆ(ɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ ×ÖÓÓÖÚȮɆɯÖÙɯɆ(ɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ"Ì×ÏÈÚȮɆɯÖÙɯɆ(ɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯ

"ÏÙÐÚÛȭɆɯ(Úɯ"ÏÙÐÚÛɯËÐÝÐËÌËȳɯ6ÈÚɯ/ÈÜÓɯÊÙÜÊÐŗÌËɯÍÖÙɯàÖÜȳɯ.ÙɯÞÌÙÌɯàÖÜɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÈÔÌɯÖÍɯ/ÈÜÓȳɯ(ɯÛÏÈÕÒɯ&ÖËɯÛÏÈÛɯ(ɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÕÖÕÌɯÖÍɯàÖÜɯÌßÊÌ×Ûɯ"ÙÐÚ×ÖÚɯÈÕËɯ&ÈÐÜÚȰɯÓÌÚÛɯ

ÈÕàɯÖÕÌɯÚÏÖÜÓËɯÚÈàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÐÕɯÔàɯÕÈÔÌȭɯȹ(ɯËÐËɯÉÈ×ÛÐáÌɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯ

ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÖÍɯ2ÛÌ×ÏÈÕÈÚȭɯ!ÌàÖÕËɯÛÏÈÛȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÞÏÌÛÏÌÙɯ(ɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÈÕàɯÖÕÌɯÌÓÚÌȭȺɯ

%ÖÙɯ"ÏÙÐÚÛɯËÐËɯÕÖÛɯÚÌÕËɯÔÌɯÛÖɯÉÈ×ÛÐáÌɯÉÜÛɯÛÖɯ×ÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÎÖÚ×ÌÓȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÞÐÛÏɯÌÓÖØÜÌÕÛɯ

ÞÐÚËÖÔȮɯÓÌÚÛɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÉÌɯÌÔ×ÛÐÌËɯÖÍɯÐÛÚɯ×ÖÞÌÙȭɯ 

&.2/$+ɯ1$ #(-& 

3ÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÈÐÕÛɯ,ÈŲÏÌÞɯȹƕƘȯƕƘ-ƖƖȺ 

 

 ÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯ)ÌÚÜÚɯÚÈÞɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÏÙÖÕÎȰɯÈÕËɯÏÌɯÏÈËɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯÏÌÈÓÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÐÊÒȭɯ6ÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÊÈÔÌɯÛÖɯÏÐÔɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɆ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÓÖÕÌÓàɯ

×ÓÈÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÈàɯÐÚɯÕÖÞɯÖÝÌÙȰɯÚÌÕËɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÚɯÈÞÈàɯÛÖɯÎÖɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯÈÕËɯÉÜàɯ

ÍÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɆɯ)ÌÚÜÚɯÚÈÐËȮɯɆ3ÏÌàɯÕÌÌËɯÕÖÛɯÎÖɯÈÞÈàȰɯàÖÜɯÎÐÝÌɯÛÏÌÔɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯ

ÌÈÛȭɆɯ3ÏÌàɯÚÈÐËɯÛÖɯÏÐÔȮɯɆ6ÌɯÏÈÝÌɯÖÕÓàɯŗÝÌɯÓÖÈÝÌÚɯÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÞÖɯŗÚÏȭɆɯ ÕËɯÏÌɯÚÈÐËȮɯ

Ɇ!ÙÐÕÎɯÛÏÌÔɯÏÌÙÌɯÛÖɯÔÌȭɆɯ3ÏÌÕɯÏÌɯÖÙËÌÙÌËɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÚɯÛÖɯÚÐÛɯËÖÞÕɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÈÚÚȰɯÈÕËɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯŗÝÌɯÓÖÈÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯŗÚÏɯÏÌɯÓÖÖÒÌËɯÜ×ɯÛÖɯÏÌÈÝÌÕȮɯÈÕËɯÉÓÌÚÚÌËȮɯÈÕËɯÉÙÖÒÌɯ

ÈÕËɯÎÈÝÌɯÛÏÌɯÓÖÈÝÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÎÈÝÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÚȭɯ ÕËɯ

ÛÏÌàɯÈÓÓɯÈÛÌɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÚÈÛÐÚŗÌËȭɯ ÕËɯÛÏÌàɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÛÞÌÓÝÌɯÉÈÚÒÌÛÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÖÒÌÕɯ

×ÐÌÊÌÚɯÓÌÍÛɯÖÝÌÙȭɯ ÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÛÌɯÞÌÙÌɯÈÉÖÜÛɯŗÝÌɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÔÌÕȮɯÉÌÚÐËÌÚɯÞÖÔÌÕɯ

ÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ3ÏÌÕɯÏÌɯÔÈËÌɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÈÕËɯÎÖɯÉÌÍÖÙÌɯÏÐÔɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÚÐËÌȮɯÞÏÐÓÌɯÏÌɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÚȭɯ 



#ұҮҥҪңɯҰҤҡɯ6ҡҡҧ 

2ÜÕËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƕÛÏɯȹ$Ü×ÓÜÚɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ,ÈÙÛàÙȮɯ-Ð×ÏÖÕÜÚɭ/ÈÛÙÐÈÙÊÏɯÖÍɯ"ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÓÌȺ 

%ÈÚÛɯ#Èàȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚɯȹÞÐÕÌɯÈÕËɯÖÐÓɯ×ÌÙÔÐŲÌËȺ 

2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯȫɯ8ÖÜÛÏɯ ÊÛÐÝÐÛàɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ3ÖËÈàȵ 

ƕƖȯƔƔ×Ôɭ2ÌÕÐÖÙɯ&.8 ɯ,ÌÌÛÐÕÎ 
 

,ÖÕËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƖÛÏɯȹ,ÈÙÛàÙɯ/ÏÖÛÐÜÚɯÈÕËɯ ÕÐÊÌÛÜÚɯÖÍɯ-ÐÊÖÔÌËÐÈȮɯ2ÌÙÎÐÖÚȮɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯȫɯ*ÈÚÛÖÙȺ 

 2ÛÙÐÊÛɯ%ÈÚÛȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯÖÐÓȮɯÞÐÕÌȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚ 

 ƙȯƔƔ×Ôɭ!àáÈÕÛÐÕÌɯ"ÏÈÕÛɯ"ÓÈÚÚ 

 ƚȯƔƔ×Ôɭ/ÈÙÈÒÓÌÚÐÚ 

 ƚȯƗƔ×Ôɭ$Ó×ÐÚɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÌÛÐÕÎ 

  

3ÜÌÚËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƗÛÏɯȹ,ÈßÐÔÜÚɯÛÏÌɯ"ÖÕÍÌÚÚÖÙȮɯ#ÖÙÖÛÏÌÜÚɭ ÉÉÈɯÖÍɯ&ÈáÈȺ 

 2ÛÙÐÊÛɯ%ÈÚÛȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯÖÐÓȮɯÞÐÕÌȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚ 

 +ÐÉÙÈÙàɯ.×ÌÕɯƕƕȯƔƔÈÔɭƖȯƔƔ×Ô 
 

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƘÛÏɯȹ/ÙÖ×ÏÌÛɯ,ÐÊÈÏȮɯ'ÐÌÙÖÔÈÙÛàÙɯ,ÈÙÊÌÓÓÜÚɭ!ÐÚÏÖ×ɯÖÍɯ ×ÈÔÌÐÈȺ 

 2ÛÙÐÊÛɯ%ÈÚÛȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯÖÐÓȮɯÞÐÕÌȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚ 

 ƙȯƔƔ×Ôɭ!àáÈÕÛÐÕÌɯ"ÏÈÕÛɯ"ÓÈÚÚ 

 ƚȯƔƔ×Ôɭ&ÙÌÈÛɯ5ÌÚ×ÌÙÚ 
 

3ÏÜÙÚËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƙÛÏɯȹ#ÖÙÔÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÛÖÒÖÚȺ 

 2ÛÙÐÊÛɯ%ÈÚÛȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯÖÐÓȮɯÞÐÕÌȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚ 

 /ÈÙÐÚÏɯ.ŚÊÌÚɯ"ÓÖÚÌËɯÐÕɯ.ÉÚÌÙÝÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÌÈÚÛ 

 ƝȯƔƔÈÔɭ.ÙÛÏÙÖÚɤ#ÐÝÐÕÌɯ+ÐÛÜÙÎà 
 

%ÙÐËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƚÛÏɯȹ#ÐÖÔÌËÌÚɯÛÏÌɯ/ÏàÚÐÊÐÈÕȮɯ3ÐÔÖÛÏàɯÖÍɯ$ÜÙÐ×ÜÚȺ 

 2ÛÙÐÊÛɯ%ÈÚÛȯɯ1ÌÍÙÈÐÕɯÍÙÖÔɯÔÌÈÛȮɯŗÚÏȮɯÖÐÓȮɯÞÐÕÌȮɯËÈÐÙàȮɯÈÕËɯÌÎÎÚ 

  

2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƛÛÏɯȹ,àÙÖÕɯÛÏÌɯ,ÈÙÛàÙɯÖÍɯ"àáÐÊÜÚȮɯ2ÛÙÈÛÖÕȮɯ/ÏÐÓÐ×Ȯɯ$ÜÛàÊÏÐÈÕȮɯȫɯ"à×ÙÐÈÕȺ 

 %ÈÚÛɯ%ÙÌÌɯ#Èà 

  

 



ƖƔƕƜɯ/ÈÙÐÚÏɯ1ÌÎÐÚÛÙàɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ!È×ÛÐÚÔÚȯɯƕƛɯɯɯɯɯ"ÏÙÐÚÔÈÛÐÖÕÚȯɯƕƔ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÈÙÙÐÈÎÌÚȯɯƙɯɯɯɯɯɯ#ÌÈÛÏÚȯɯƝ 

ƖƔƕƝɯ/ÈÙÐÚÏɯ1ÌÎÐÚÛÙàɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ!È×ÛÐÚÔÚȯɯƙɯɯɯɯɯɯ"ÏÙÐÚÔÈÛÐÖÕÚȯɯƕ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯ,ÈÙÙÐÈÎÌÚȯɯƗɯɯɯɯɯ#ÌÈÛÏÚȯɯƕ 

8ҫұҰҤɯ,ҥҪҥүҰҮҵɯ4ҬҠҝҰҡү 

(ÍɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÏÈÚɯÕÖÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯÞÈÐÝÌÙɯÍÖÙÔÚȮɯ

×ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯÖÜÙɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯÈÍÛÌÙɯ#ÐÝÐÕÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÛÖËÈàȵ 

2$-(.1ɯ&.8 ɭ.ÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÎÙÈËÌÚɯƝÛÏɯÛÏÙÜɯƕƖÛÏɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÖÜÙɯ

ŗÙÚÛɯÚÌÕÐÖÙɯ&.8 ɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙɯ3.# 8ɯÈÛɯÕÖÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&.8 ɯÙÖÖÔȭɯ&.8 ÕɀÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÌÓÌÊÛÐÕÎɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÊÈÓÌÕËÈÙȭɯɯ 

)4-(.1ɯ&.8 ɭ ÕàɯÈËÜÓÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙɯÍÖÙɯÖÜÙɯÕÌÞɯ)ÜÕÐÖÙɯ&.8 ɯ

ÎÙÖÜ×ɯȹ&ÙÈËÌÚɯƚÛÏɭƜÛÏȺȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÖÜÙɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȵɯ.ÜÙɯŗÙÚÛɯ)ÜÕÐÖÙɯ

&.8 ɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƖƙÛÏȭ 

 ÓÛÈÙɯ!Öàɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȫɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɭ ÓÓɯàÖÜÕÎɯÔÌÕɯÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ ÓÛÈÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƕƜÛÏȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÏÖÜÙȭɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÚÌÙÝÌɯÈÕËɯÈÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯÖÍɯ'ÖÓÐÌÚȭɯ 

 ÛÏÌÕÐÈÕɯ #ÈÕÊÌɯ 3ÙÖÜ×Ìɭ.ÜÙɯ 2ÌÕÐÖÙɯ %ÖÓÒɯ #ÈÕÊÌɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÚɯ ÐÕÝÐÛÌËɯ ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯ

&ÌÙÔÈÕÛÖÞÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯƖƘÛÏȭɯ ɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯËÈÛÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÛɯ
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